6

	
	
	ПРИЛОЖЕНИЕ 8
к приказу ректора 
от __.__.____ № __



ПАСПОРТ бережливого проекта (либо бережливого проекта цифровой трансформации) № _____

«_______________________________________»  

(полное наименование улучшаемого процесса)
	Утверждаю: ректор Полухин О.Н.
	дд.мм.гггг
	Печать
	Подпись

	Согласовал: куратор проекта Ф.И.О., должность

	Подпись

	Подготовил: руководитель проекта Ф.И.О., должность

	Подпись

	1. Общая информация

	Формальное основание для открытия проекта (указывается где 
и когда (дд.мм.гггг ) был рассмотрен проект и принято решение о его открытии)
	

	Срок реализации (указываются дата начала первой и окончания последней работы по проекту в формате дд.мм.гггг.)
	Дата начала
	Дата окончания

	
	
	

	Бюджет проекта (тыс. руб.):
	Всего
	202_г.
	202_г.
	…

	
	
	
	
	

	2. Цель и результат проекта

	Цель проекта:
	

	Способ достижения цели:
	

	Результат проекта:
	Базовое значение


	Плановое значение
	Вид подтверждения

	
	
	202_г.
	202_г.
	…
	

	Основной: время протекания процесса, мин.
	
	
	
	
	

	Дополнительные: сокращение количества ошибок, возвратов, перемещений и т.д., повышение удовлетворенности пользователей процесса
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Требования к результату
	Базовое значение
	Плановое значение
	Вид подтверждения

	
	
	
	202_г.
	202_г.
	…
	

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	Пользователи результатом:
	

	3. Cоответствие национальным и региональным целям, национальным проектам, 
программе стратегического развития университета

	Наименование цели университета, 
на которую направлен проект 
(из Программы «Приоритет-2030»)
	Наименование цели структурного подразделения,

на которую направлен проект

(из Программы развития института, программа развития колледжа и др.)

	
	

	4. Календарный план-график работ (дорожная карта)  проекта 

	Код работы
	Название работы
	Длительность, дни
	Дата

начала работы
	Дата окончания работы (контрольная точка)
	Документ, подтверждающий выполнение
	ФИО ответственного исполнителя

	1.
	Предпроектная подготовка
	
	
	
	
	Руководитель проекта

	1.1
	Проведение картирования и хронометража процесса (выполнено)
	
	
	
	Фото карты текущего и целевого  состояния, схемы бизнес-процесса (для проекта цифровой трансформации)
	Руководитель проекта

	1.2.
	Фиксация проблем / потерь и первопричин (выполнено)
	
	
	
	Таблица
	Руководитель проекта

	2.
	Блок работ…..
(в данном блоке отражаются все мероприятия дорожной карты по устранению проблем / потерь) 
	
	Дата начала проекта, которую ставим в приказ
	
	
	Ответственный 

за блок работ

	2.1
	Мероприятие……
	
	
	
	
	Исполнитель работ

	…..
	
	
	
	
	
	

	
	В бережливых проектах цифровой трансформации типовыми являются блоки по автоматизации процесса, обучению сотрудников работе с программным продуктов и тестированию процесса после автоматизации
	
	
	
	
	

	….
	Разработка и утверждение регламента процесса с учетом устранения проблем / потерь
	
	
	
	Приказ об утверждении регламента
	

	
	Анализ эффективности внедренных изменений (производственный анализ)
	
	
	
	
	Руководитель проекта

	
	И т о г о:
	
	
	
	
	

	
	- работы, выделенные цветом, являются стандартными для всех бережливых проектов и изменению не подлежат.

	5. Бюджет проекта 

	Код работы
	Название работы, требующей финансовых затрат
	Период, год
	Статья затрат
	Сумма,  тыс. руб.
	Бюджетные источники
	Внебюджетные источники

	
	
	
	
	
	федеральный
	областной
	местный
	средства НИУ «БелГУ»
	привлеченные (спонсорские)  средства
	гранты
	средства от коммерциализации продукта проекта

	
	
	
	
	
	«Приоритет – 2030»
	иные
	«Приоритет – 2030»
	иные
	
	
	
	
	

	1.
	Блок работ (требующий фин. затрат)
	202__ г.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	202__ г.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.
	Работа (требующая фин. затрат)
	202__ г.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	202__ г.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	…
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	202__ г.
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ВСЕГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	202__ г.
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ВСЕГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ВСЕГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ВСЕГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Риски проекта

	№ п/п
	Наименование риска проекта
	Ожидаемые последствия наступления риска
	Предупреждение наступления риска
	Действия в случае наступления риска

	
	
	
	Мероприятия

по предупреждению 
	ФИО ответственного исполнителя
	

	1. 
	
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	
	

	7. Команда проекта 

	№ п/п
	ФИО,  должность и основное место работы
	Роль в проекте
	Основание

участия в проекте 
(документ, подтверждающий согласование участия)

	1.
	
	Куратор проекта
	

	2.
	
	Руководитель проекта
	

	3.
	
	Администратор проекта
	

	4.
	
	Руководитель блока работ проекта 
	

	5.
	
	Член рабочей группы, 

ответственный за выполнение работ
	

	…
	
	
	

	8. Характеристика  проекта

	Ведомственность проекта:


	Масштаб проекта:


	Уровень сложности проекта:


	Тип проекта:



	9. Критерии успешности проекта

	Достижение  результата проекта 
	Наличие результата проекта соответствует 55% успешности проекта

	Достижение плановых показателей 
	Достижение всех показателей  проекта плановых значений соответствует 10% успешности проекта

	Соблюдение требований к результату проекта 
	Выполнение всех требований к результату проекта соответствует 10% успешности проекта

	Отклонение по бюджету 
	Превышение на не более _____  руб. (не более 5% от общего бюджета проекта)  относительно установленного бюджета проекта соответствует 15% успешности проекта

	Отклонение по срокам 
	Превышение на не более ____ дней (не более 5% от длительности проекта) относительно установленного срока окончания проекта соответствует 10% успешности проекта


